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 Conseil d’Administration ARDESS 

Du Vendredi 1er Mars 2024 au DITEP Bourneville à Montpellier et en visioconférence. 
 
Présents : 
Aude : Alain BOULBES, Jacques VIEU  
Aveyron : Fabrice MOCELLIN. 
Gard : Virginie EDOUARD. 
Gers : Jean-Marc PINAUD. 
Haute-Garonne : Ludovic GRIMA, Geneviève MORENO. 
Hérault : Cédric LIZE, Michaël TARADEL. 
Tarn : Alain ROUQUIER. 
Membres associés : Claire COQUET (FNADEPA). 
Invité : Rémy GIRARD (chargé de communication de l’ARDESS Occitanie). 
 
Absents :  
Aude : David LANTELME. 
Gard : Nadine GROSBOIS-LEGGIO (excusée). 
Haute-Garonne : Sylvie CROS (excusée), Jean-Yves BOULLET. 
Hérault : Gilles MAGNAUDEIX, (excusé), Johann BOUREL. 
Départements limitrophes : Bruno PRADALET (Vaucluse excusé). 
Membres associés : Serge LOUBET (ADC) (excusé), Manuelle MARTI (FAIRE ESS). 
 

*********************** 
 

 Le PV du Conseil d’Administration du 08 Décembre est approuvé 
 

 Action régionale 
 

• Retour sur l’entretien du 16 Février avec AMAROK au sujet du questionnaire : 

➢ Participation plutôt correcte avec 27 adhérents (14 hommes et 13 femmes) de 

Décembre 2023 à Février 2024. Parmi eux, 20 ont une « balance positive » et 7 

« négative » mais tous sont en « burnout terminé ». 

➢ Dans le top 3 des éléments de satisfaction, on retrouve : 

1. Bonne implication du personnel (18 réponses soit 67%). 

2. Bon climat social (14 réponses soit 52%). 

3. Réunion avec les salariés (13 réponses soit 48%). 

➢ Dans le top 3 des éléments de stress, on liste :   

1. Surcharge de travail du dirigeant (15 réponses soit 56%). 

2. Conflit avec des salariés (12 réponses soit 44%). 

3. Revendications du personnel (10 réponses soit 37%). 

➢ D’ici les prochaines semaines une relance sera effectuée auprès des adhérents 

n’ayant pas encore participé à cette enquête. 
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• Point sur les GAP de direction à Montpellier et Toulouse : 

➢ Occitanie-Est : Le groupe est quasiment complet avec 7 inscrits pour la 1ère séance 
qui s’est déroulée le Mercredi 06 Mars avec Cécile BRIALIX. La 2nde est prévue le 
Vendredi 17 Mai avec Laetitia CHERVET-GARCIA. A l’issue de celle-ci, le groupe 
choisira l’intervenante avec laquelle il souhaite poursuivre les prochaines sessions.  

➢ Occitanie-Ouest : Laetitia CHERVET-GARCIA est retenue pour les animer à 
Toulouse. La 1ère programmée le Vendredi 29 Mars à l’IFRASS Toulouse risque 
d’être reportée car actuellement il y a seulement 2 inscrits. D’autres personnes 
sont pressenties pour intégrer le groupe mais ça tarde à se concrétiser. 
 

• Journée Régionale 50 ans ARDESS du 14 Juin (voir compte-rendu en annexe). 
 

 Vie associative 
 

• Formations des « Vendredis de l’ARDESS » : 

➢ Point et préparation du 1er Vendredi du 22 Mars au DITEP Bourneville : Peu de 

monde avec uniquement 12 inscrits mais formation de qualité comme toujours 

avec Maître DE BAILLEUL. Merci aussi à Cédric LIZE pour l’accueil et la logistique. 

➢ Retour sur la visioconférence du 14 Février avec RESSOURCIAL pour la 3ème 

formation du 22 Novembre : Nous avons pu échanger pour préciser notre 

demande sur le thème du « Dossier Unique Informatisé (DUI) et éthique ». Le 

programme et objectifs doivent nous être transmis en Mars. Concernant le lieu, 

Gilles MAGNAUDEIX pouvait se faire prêter une salle par la mairie mais une 

adhérente nous accueillera finalement dans son établissement (asso Jean Gailhac). 

 

• Préparation de l’Assemblée Générale du 14 Juin : 

➢ Déroulement et ordre du jour : Il faudra faire bref (17h-18h) mais bien ; avant de 

terminer la soirée festive. Un mois avant, il sera nécessaire d’envoyer les appels 

à candidature pour renouveler le Bureau et le Conseil d’Administration. 

➢ Orientations 2025 : Une réunion du Bureau en amont serait souhaitable 

notamment pour les fixer. Quelques-unes sont évoquées lors de ce C.A. (bilan des 

GAP de direction et des formations des Vendredis, faciliter le recrutement des 

adhérents, …). 
 

• Point sur l’appel à projet Crédit Coopératif : Le dossier a été déposé dans les délais fin 

Janvier. Nous sommes dans l’attente en espérant une issue favorable prochainement. 
 

• Relation avec nos partenaires : 

➢ FEHAP : Philippe JOURDY, délégué Occitanie, souhaite rencontrer le Bureau en 

vue d’échanger sur les actualités du secteur et des actions communes. Nous lui 

proposerons la date du Vendredi 26 Avril qui semblerait convenir à tous. 

➢ TSM Education : Ludovic GRIMA a présenté l’ARDESS aux étudiants à Toulouse 

durant 1H le 23/02 qui se sont montrés réceptifs et intéressés pour certains. 

http://www.ardess.com/
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➢ TBS Education : En complément Ludovic GRIMA devait s’entretenir avec la 

responsable du Master 2 « Manager des Structures Sanitaires et Sociales » en vue 

de présenter également l’association dans les prochaines semaines. 

➢ CESEGH : Il est envisagé de contacter Mme Nancy CAVALIER, directrice de l’école 

à Montpellier, qui propose le Master « Management Stratégique des 

Organisations de Santé » pour réaliser la même démarche qu’à Toulouse. 

➢ ARSEAA St-Simon : Le directeur, David DE FARIA, est aussi responsable Ouest-

Occitanie de l’ADC et connaît relativement bien Jean-Yves BOULLET. A l’occasion 

de la rencontre locale ARDESS du 26 Avril, nous lui proposerons de l’inviter pour 

nous rencontrer. 

➢ ADC : L’équipe dirigeante à l’Est-Occitanie est en plein renouvellement suite au 

départ de plusieurs « historiques ». Côté Ouest, en plus de l’invitation lancée à M. 

DE FARIA abordée ci-dessus, un comité éthique aura lieu le 14 Mai à Toulouse. 

➢ FNADEPA : La délégation gardoise organise son colloque le 04 Avril à Nîmes. Nous 

relayerons l’information auprès des adhérents et sur notre site. 

➢ GRDEI : Pas de volonté de rapprochement (préférence pour l'entre-soi avec 20-25 

adhérents). Le futur changement de présidence pourrait changer la donne.  

➢ CREAI-ORS : Jacques VIEU (Montpellier) et Alain ROUQUIER (Toulouse) étaient nos 

représentants mais nous reprendrons contact avec l’association pour avoir des 

nouvelles et nommer leurs éventuels successeurs. 

➢ IFRASS : Ludovic GRIMA représente l’ARDESS à chaque fois lors des C.A. 

➢ FAIRE ESS : Virginie EDOUARD participe régulièrement à leurs C.A. et va présenter 

à l’équipe de direction les conclusions du Livre Blanc du Travail Social. Elle en 

profitera pour glisser quelques mots sur l’ARDESS. 

 

 Vie des départements 
   

• Hérault-Lozère : Réunion le Vendredi 1er Mars au DITEP Bourneville à Montpellier avec 7 

personnes dont quelques nouveaux. Après une présentation des activités de l’ARDESS, les 

échanges se sont orientés autour de la communauté 360 de l’Hérault ainsi que son 

fonctionnement. Une prochaine date est à fixer tout comme des thématiques 

communes à partager. 
 

• Ouest-Occitanie (Haute-Garonne, Aude, Tarn, Ariège) : La prochaine rencontre se 

tiendra le Vendredi 26 Avril à l’association AJH-ESAT Les Pins (357, chemin de l'Isle en 

Dodon - 31370 RIEUMES) de 10h00 à 12h00 suivie d’un repas. 
 

• Gard : Reprise des réunions le Mercredi 31 Janvier 2024 sous un nouveau format plus 

long s’achevant autour d’un repas convivial qui a attiré 6 personnes. Prochain RDV le 

Mercredi 03 Avril à l’IME Les Platanes. Inscription ICI 

• Autres départements : RAS. 

http://www.ardess.com/
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 Questions diverses 
 

• Alain ROUQUIER a suivi une formation gratuite sur la laïcité pendant deux jours. Elle 

lui permet de la dispenser à son tour en s’étant préinscrit en tant que formateur. Pour 

la valider, il est obligatoire d’être rattaché à une association et demande de l’être à 

l’ARDESS. Le C.A. y répond favorablement, d’autant plus qu’il pourra l’animer en 2025 

pour un « Vendredi de l’ARDESS ». 

• Le 1er logiciel (freeconferencecall) utilisé pour retransmettre le C.A. en visioconférence 

ayant rencontré des problèmes bien que le 2nd ait mieux fonctionné (Jitsi Meet), il est 

fortement envisagé de souscrire à un abonnement à ZOOM. 

• Le Conseil d’Administration valide l’idée d’une prime de 1 000€ (versée en 2x500€) 

pour remercier Rémy GIRARD de son implication et de son travail au sein de 

l’association. 

 
Le Mardi 26 Mars 2024 

 

        Par Rémy GIRARD,   
Chargé de communication de l’ARDESS Occitanie. 
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